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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2017-2021 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza PESTLE si SWOT au
permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitagii. Se are in vedere
eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintdrilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Primaria Municipiului Timisoara si Inspectoratul Scolar al Judetului Timis. De asemenea,
programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatimantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada urmatoare. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitaii locale si de agentii economici - parteneri ai instituiei.

intr-o lume a noului si a schimbidrilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdtii democratice, sd orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si
publica. Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul de Arte Plastice din Timisoara ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa impulsioneze intentia de dezvoltare
instituionald a colectivului didactic i sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmitoarele acte normative:

« Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare

+ Regulamentul privind organizarea si functionarea invatdgmantului preuniversitar de arta
aprobat prin OM5569/2011

« O.M.E.C.T.S. nr. 746/2011, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant

« Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

+  Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

«  Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatamantul Preuniversitar-OM
5561/2011

«  Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale

«  OMC nr. 5447/2020 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invitdmant preuniversitar;

«  HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in invatdgmantul preuniversitar;

« HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invdtamant preuniversitar;

« ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolard si
extrascolard;

« LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calittii educatiei.

«  ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011
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Capitolul I - DIAGNOZA

1.1.  Diagnoza mediului extern
1.1.1. Prezentarea municipiului Timisoara. Surse:

http://www.primariatm.ro/uploads/files/strategii/stare_econ_2016.pdf
http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuld=2&viewCat=44&sectiune=timisoara
http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuld=2&viewCat=112&sectiune=timisoara

Municipiul Timisoara este asezat la intersectia paralelei de 45°47" latitudine nordica, cu
meridianul de 21°17" longitudine estica, aflandu-se, ca pozitie matematici. in emisfera nordica, la
distante aproape egale de polul nord si de ecuator si in emisfera estica, in fusul orar al Europei
Centrale. Ora locali a orasului (considerata dupa meridian) este in avans cu 1h 25° 8°" fata de ora
meridianului 0. Greenwich, dar se afla in intirziere cu 34°52"" fata de ora oficiald a Romaniei (ora
Europei Orientale).

Municipiul Timisoara se afla situat la o distanta medie de aproximativ 550 km fata de
capitala Romaniei - Bucuresti si cca.170 km si 300 km fatd de Belgrad si Budapesta, capitalele
celor doua tari invecinate Serbia-Muntenegru si respectiv Ungaria.

Municipiul Timisoara detine cea mai dezvoltati refea de dotari in domeniul educatiei si
invatdmantului din judetul Timis. Un element specific municipiului Timisoara este faptul ca in
invatimantul preuniversitar, in unele unitati scolare se preda si in limbile minoritatilor nationale,
respectiv maghiard, germand, sarba, slovacd si ucraineana.

Printre principalele licee care isi desfasoara activitatea in prezent in municipiul Timisoara
este si Liceul de Arte Plastice, liceu care continud vechea traditie artistica a Timisoarei si isi afla
obdrsia in valoroasa activitate desfasurata de Academia de Arte Frumoase, transferata in anul 1933
de la Cluj la Timigoara dar i in Scoala de Arte Decorative, infiinfata in anul 1942, cu trei sectii:
ceramica, picturad decorativa, sculpturd decorativi. Pe acest fond s-a intemeiat actualul liceu in
anul 1957, devenit o institutie de referinta in viata artisticd a Timigoarei.

1.1.2. Analiza PESTLE

Activitatea oricdrei institutii este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfisoara activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economicé la nivel local, regional. national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile i economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie
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exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia de invagamant, pentru a identifica
oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTLE de mai jos, prezinti starea economica si sociald a orasului Timisoara si
din perspectiva culturald, precum si identificarea unor influente in activitatea Liceului de Arte
Plastice din Timisoara.

Sursa: STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI TIMISOARA 2014 — 2024, p. 11-16
http://www.timisoara202 | .ro/wp-content/uploads/2015/03/ Printed Cultural_Strategy.pdf

Factori politici
m Descentralizarea sistemului de invatamant
= in ianuarie 2014, la initiativa primarului, partidele politice din Timisoara au semnat un acord de
sustinere a candidaturii orasului la titlul de Capitald Europeana a Culturii. Acestia au fost cooptati
in Board-ul Presedintilor Partidelor Politice, un organism cu rol consultativ.
m in anul 2011, Municipiul Timisoara a aderat la Asociatia Localitatilor si Zonelor Istorice si de
Arta din Romania — ALZIAR, o organizatie neguvernamentald avand ca obiectiv principal
conservarea, protejarea si valorificarea patrimoniului cultural (conform HCL 360/25.10.2011); m
Municipiul Timisoara este infratit cu 14 orase din Europa si de pe alte continente: Mulhouse si
Rueil-Malmaison din Franta, Karlsruhe si Gera din Germania, Faenza, Treviso si Palermo din
Italia, Szeged din Ungaria, Novi Sad din Serbia, Graz din Austria, Nottingham din Marea Britanie,
Cerniuti din Ucraina, Trujillo din Peru, Da Nang din Vietnam;
m De asemenea, Municipiul Timisoara a incheiat intelegeri de cooperare cu orasele Lublin din
Polonia, Taizhou din China, Zrenjanin din Serbia, Miinchen din Germania, Gwangju din Coreea
de Sud si Banja Luka din Bosnia-Hertegovina,
= Municipiul Timisoara este membru in urmatoarele refele si asociatii europene: Eurocities,
Reteaua Oraselor Balcanice — BALCINET, ,.Clubul de la Strasbourg”, ,,Alianta oraselor care au
in componenta un cartier losefin”, ,.European Cities Marketing”, ,Les Rencontres — Asociatia
oraselor si regiunilor europene pentru cultura”, ,,CITIES FOR SPORTS”, EU CORE CITIES;
m Timisoara face parte din EUROREGIUNEA DUNARE — CRIS — MURES -TISA (DKMT),
regiune transfrontaliera care include RegiuneaCampia de Sud din Ungaria, Regiunea Voivodina
din Serbia si Regiunea Vest din Romania.
m Incepand cu ianuarie 2014, Serbia este stat candidat la statutul de membru al Uniunii Europene;
m Programele de cooperare transfrontalierd Romania-Ungaria si Roménia-Serbia, care faciliteaza
schimburile culturale vor continua si in perioada 2014-2020; Concluzii si interpretari:

0 Implicarea directi a primariei in viata scolii

0 Sprijinirea culturii (implicit a artei) de catre partidele politice din Timigoara



0 finfratirile si intelegerile de cooperare cu orase din Europa si nu numai, sprijina
diversitate culturala, utilizarea de standarde europene, asigurarea calitdtii, schimburi de
experienta pe resurse umane, etc.

Factori economici
m Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii
pe termen mediu si lung.

mStructura pietei in Regiunea Vest este relativ favorabild cresterii randamentului intr-un set de

industrii ce includ, printre altele, calculatoare si electronice si echipamente electrice; m
Regiunea Vest este a doua regiune dupa Bucuresti-Ilfov in termini de PIB/cap de locuitor;
m Forte multe firme investesc in Timisoara. Clasamentul primelor 10 tari dupa numérul de firme
cu participare strdind la capital arata ca pe primul lor se situeazd Italia (191). urmata de Germania
(46) si Austria (27); Clasamentul primelor 10 tari dupd valoarea capitalului strain investit in
Timisoara, in anul 2013 plaseazd pe primul loc Elvetia, urmata de Ungaria si de Italia.
Concluzii si interpretéri:
0 cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizairi) ;
0 descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman i material de
care dispun; orientarea actuald impune translarea interesului unitéilor scolare spre o
culturi a proiectelor;
0 migratia fortei de munca in striinatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din
partea pietei interne si externe in diverse domenii (implicit ale artei si designului).

Factori sociali m Ponderea tinerilor este de 37% din total populatia, pe fondul scaderii ratei
natalitatii, specific zonei Banatului;

m Gradul de utilizare a infrastructurii scolare va scidea in unitatile scolare aferente unor cartiere
sau zone cu trend demographic descrescator;

m Oamenii sunt reticenti sa accepte un loc de munca in alté localitate din Regiunea Vest decét cea
de domiciliu;

m Regiunea Vest are dificultdfi in pastrarea angajatilor cu un nivel ridicat al competentelor
profesionale;

= Se intentioneaza crearea unui observator regional al forfei de munca la Timisoara;

m in 2006 bilantul migratoriu pentru municipiul Timigoara era unul negativ (-1,4%), justificat prin
migratia transfrontalierd a populatiei autohtone;

m Rata somajului in judetul Timis este, dupa llfov, cea mai mica din tara (1,51%);



m Fata de recensamantul din 2002, se remarca in Timigoara o crestere a populatiei de etnie
roménd, pe fondul scaderii cu 20% a populatiei de etnie maghiara si german si cu 5% a celei de
etnie roma: m Timisoara are o structura sociald complexa avand un specific multi - transcultural
bazat pe un spirit tolerant si de convietuire multietnica exemplaré;

m in Timisoara coexista pasnic cetateni grupati in peste 21 de etnii si 18 religii, reflectand doua
trasaturi majore ale populatiei din zond §i anume interculturalitatea §i gradul ridicat de toleranta:
m Cresterea gradului de infractionalitate si de violentd a unor grupuri:

= Municipiul Timisoara s-a manifestat, aproape in permanenta, ca important polarizator al fortei
de munca pentru alte regiuni ale {arii, cu excedent demografic, indeosebi pentru judetele din nordul
Moldovei, nord-vestul Transilvaniei (Apuseni. Maramures) si Oltenia.

Concluzii si interpretari:
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant:
migratia parintilor a dus la neglijarea elevilor si la cresterea absenteismului

infractionalitatii in randul tinerilor impune realizarea de programe antiviolenta in scoli
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oferta educationala adaptata intereselor si munticulturalititii/interculturalitatii elevilor;

Factori tehnologici
m Municipiul Timisoara a participat in anul 2011 la constituirea asociatiei ..Cluster Regional
Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor Regiunea Vest, Romaénia™;

m Tehnologia informatiei $i comunicatiilor reprezinta un avantaj competitiv pentru Regiunea Vest;
= Se are in vedere imbunatatirea accesibilitatii informationale pentru toate categoriile de public si
cresterea transparentei actului decizional prin implementarca de sisteme informatice pentru
prelucrarea datelor;

a Insuficienta folosire a rezultatelor cercetarii nu contribuie la consolidarea unei economii locale
inovative si creative;
m Dupa Bucuresti, Timisul este primul judet din Romania in domeniul activitatilor de consultanta
in tehnologia informatiei, cu 103 firme care angajau in 2009 407 persoane si aveau o cifra de
afaceri de 55.949.755 de lei;
m 69% din cifra de afaceri in industrii creative era realizatd de operatori economici din Bucuresti,
urmati de Cluj (4,36%) si de Timis (2,30%). In ceea ce priveste numarul de salariati, Bucurestiul
angajeazi 51,72%, in timp ce Clujul are 6,42%, iar Timisul 4,12% din totalul national.
Concluzii si interpretéri:
0 civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice, prin cursuri de formare.

0 Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt si utilizarea acesteia la clasa; generalizarea



practicilor educationale inovatoare, folosind tehnologia informatiei §i a comunicatiilor
conduce la modernizarea actului educational traditional;

Factori legali
® Permanentele schimbari intervenite in legislatie si evolutia programelor de invatamant

m La nivel national, Timisoara a fost recunoscutd ca cel mai mare centru polarizator in Regiunea
Vest (prin H.G nr. 998/27.08.2008 pentru desemnarea polilor nationali de crestere in care se
realizeaza cu prioritate investitii din programele cu finantare comunitara si nationala);

m Timisoara este oras de rangul 2 la nivel national, alaturi de lasi, Constanta, Cluj - Napoca si
Brasov, cu functii macroteritoriale si avand cea mai intinsa zona de influenta directa (cu exceptia
capitalei), de circa 5.000 km2;

m Conform legislatiei in vigoare in Roméania (Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice) beneficiaza de proteciie in sens juridic imobilele cu statut juridic de ..monument istoric”
(cladiri, ansambluri, situri prevazute in lege, precum si cele existente in Anexa 3 la Legea 5/2000.
sectiunea I11 zone protejate din PATN — Planul de Amenajare a Teritoriului National):

m Cladirile de patrimoniu care nu sunt clasate, chiar daca sunt componente ale unei zone protejate,
pot fi modificate sau chiar eliminate fara sanctiuni juridice. dar cu consecinte grave asupra
monumentelor istorice si asupra mediului construit. Legislatia privind protectia patrimoniului
cultural se va modifica in viitorul apropiat, Codul Patrimoniului Cultural a fost trecut ca prioritate
de guvernare de mai multe ori in ultimii ani;

m in programul Guvernului adoptat in 2014, printre obiectivele Executivului se afla si constituirea
Fondului Patrimoniului National, institutie ce va prelua in administrare, va restaura §i va conserva
monumentele istorice si de arhitecturd cu statut incert al proprietatii sau aflate in proprietate privata
ori in administrarea autoritdtilor locale. Aceasta prevedere ar sustine propunerile prezentei
strategii, care pun mare accent pe clarificarea statutului juridic si pe constituirea unor parteneriate
pentru reabilitarea si refunctionalizarea cladirilor de patrimoniu;

Concluzii si interpretari
0 Necesitatea modernizirii actului educational in raport cu schimbérile legislative
0 Reabilitarea imobilelor cu statut juridic de ,monument istoric”

0 preluarea in administratie a altor cladiri de patrimoniu - rezolvarea situatiei sediului
liceului

Factori de mediu

m Odati cu evolutia tehnologiei si urmarile dezvoltarii ei galopante, preocupdrile in domeniul
ecologic au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor

mPromovarea ecoinovarii va fi o prioritate pentru 2014-2020 in Regiunea Vest;
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m in perioada 2014-2020 se vor desfasura programe de instruire a institutiilor publice in domeniul
ecoinovarii si al achizitiilor publice verzi;
m Existid o suprafatd redusd a spatiilor verzi in interiorul oraselor din Regiunea Vest. Dezvoltarea
spatiilor verzi trebuie sa aiba loc nu doar pe orizontald, ci si in ceea ce priveste biodiversitatea,
adaptarea de noi specii;
m Se urmireste reabilitarea infrastructurii publice urbane a malurilor canalului Bega din Timisoara:
m Starea mediului este inci satisficdtoare, neexistdnd problem mari, ireversibile, in ceea ce
priveste calitatea factorilor apa, aer, sol, biodiversitate;
m Perceperea Timisoarei ca un oras verde provine in primul rand din impresia creata de malurile
raului Bega si de parcurile din zona centrala veche. dar zonele rezidentiale au un deficit de astfel
de spatii;
m Tramvaiele sunt cele mai populare si mai eficiente mijloace de transport din municipiu. Refeaua
de tramvaie este una dintre cele mai extinse din tard, avand o lungime de 90 km de cale simpla:
m in data de 1 iunie 2009 si-a inceput activitatea Asociatia Societatea Metropolitand de Transport
Timisoara, prima autoritate de transport metropolitan din Romania:
m Ponderea pasagerilor care utilizeaza transportul feroviar a scazut de la 16.,3% in anul 2000 la
5,9% in anul 2010;
m Canalul Bega face parte din sistemul Rhin — Main — Dunére (coridorul de transport paneuropean
VIl Constanta — Canalul Dunire Marea Neagrda — Dunare — Main — Rhin — Portul Rotterdam),
facand posibila legatura intre Marea Nordului i Mare.
Concluzii si interpretéri
0 integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unititile scolare; educatia ecologica in unitatile de invadmant devine
prioritara;
0 prinactivitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;
0 reteaua de transport in comun favorizeaza accesul elevilor la Liceul de Arte Plastice

1.1.3. Analiza optiunilor scolare

Anual, CJRAE aduna optiunile elevilor din clasa a VIll-a din judetul Timis. Conform
sonadajului realizat de CJRAE Timis, in ultimii 3 ani, invatamintul vocational este pe locul 2 din
4 dupa cel teoretic, iar vocationalul artistic ocupa prima pozitie din 6.

Sursa: www.cjraetm.ro
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Optiuni pt. | Teoretic Vocational Tehnologic |Profesional
anul scolar
Muzica, coregrafie, arta
actorului 164
Artistic | Arte | Arte plastice 91
: 317 i 1103 601
20152016 | 2697 | 854 ‘”T‘s'gle Arkitgerind 22
Design 27
Sportiv 299
Teologic 90
Pedagogic 84
Militar 45
Ordine si securitate 19
Muzica, coregrafie, arta
Rttt actorului 172
315 Arte | Arte plastice 87 1015
2016-2017 | 2689 798 vizuale [ hirecturd 27 604
i Design 29
Sportiv 175
Teologic 92
Pedagogic 57
Militar 67
Ordine si securitate 19
Muzica, coregrafie, arta
Artistic | actorului 151
297 Arte | Arte plastice 74
2017-2018 | 2613 676 vizuale | Arhitecturd 48 1003 620
146 Design 24
Sportiv 206
Teologic 72
Pedagogic 66
Militar 31
Ordine si securitate 4
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1.2.  Diagnoza mediului intern

1.2.1. Date de identificare

LICEUL DE ARTE PLASTICE TIMISOARA

Adresa: str. Lorena nr. 35, 300310 Timisoara

Tel: 0256/493822 : Fax: 0256/493822

e-mail : liceuarteplastice timisoara@yahoo.com site:http://www.arteplasticetm.ro/

Tipul scolii: Liceu, profil vocational-artistic
Limba de predare: limba roména

1.2.2. Repere geografice

Liceul de Arte Plastice functioneazi in sediul de pe str. Lorena nr. 35. Sediul este situat in
zona Modern a Municipiului Timisoara.

1.2.3. Istoric

Sursa: Creaie si sincronism European — Miscarea artisticd timigoreand a anilor 60/70, Ministerul
Culturii, Muzeul de Arta Timisoara, Uniunea Artistilor Plastici. 1991

1786 — Scoala normala de artd, subventionata de stat, unde s-au predat artele plastice, artele
decorative si mestesugaresti, pregatea elevii pentru profesia de invatator si cea de maistru. 1822 —
Administrata de orasul Timisoara, aceastd scoald isi contureaza profilul: arte §i meserii; in paralel
functionau mai multe scoli particulare in atelierele unor pictori.

1933 — Scoala de arte frumoase din Cluj, infiintata in 1926, nu mai poate fi sustinutd din buget; ea
se reinfiinteaza la Timisoara, aducand cu sine o parte din artistii-profesori ai scolii: Alexandru
Popp, Catul Bogdan, Romul Ladea, lor alaturandu-li-se dr. arh. loachim Miloia, Julius Podlipny,
Aurel Pop. 1942 — Scoala de Arte Decorative, cu grad secundar, unica in tara, cu sectiile: pictura
decorativi, sculpturd decorativa si ceramica, ii are printre profesori pe artistii Aurel Ciupe, Romul
Ladea, Julius Podlipny, iar printre elevi pe Kocsis Arpad, Diodor Dure, Fritz Karola, Lidia Ciolac,
Francisc Kalab, Constantin Flondor, Tiberiu Marianov.

1057 — Liceul de Artd Plastici Timisoara apare in urma restructurarii invagimantului artistic (profil
liceal); printre profesori: Julius Podlipny, Gabriel Popa, Victor Gaga, Romul Nutiu si Octavian
Maxim.

1962 — se creeaza o deschidere pentru cercetare si experiment, pentru innoire a pedagogiei
artistice.Cercetarile vizuale in jurul problemelor prezentate in cadrul Cercului de Bionica condus
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de prof. dr. Eduard Pamfil — un program de corelare a artei cu stiinta, a formei cu utilul culmineaza
cu formarea grupului SIGMA, in 1969.

1970 — are loc expozitia de amploare cu lucrarile elevilor, reprezentand programul si cercetarea
din domeniul pedagogiei artei, care propunea planuri si programe scolare, noi discipline:
gramatica formelor, estetica formelor, estetica formelor utile, fotografia. Cu aprobarea
Ministerului Educatiei si Invatimantului. liceul functioneazi cu acest program experimental
pana in 1974, aceastd perioada fiind importanta pentru invatamantul de arta.

1971 — Liceul de Arte Plastice expune la Muzeul Banatului proiectele elevilor, iar profesorul

Constantin Flondor, ca delegat din partea Ministerului Educatiei si [nvatamantului, prezintd

activitatea acestora la Congresul International 1.S.E.A. din Finlanda. In 1972, la solicitarea

ministerului, liceul participa la expozitia “Tehnologia instruirii”, la Institutul de Arhitecturé ,,Jon

Mincu” din Bucuresti; in acelasi an are loc expozitia cu lucrari ale elevilor, la cel de-al V-lea

Seminar International de Marketing, organizat la Timigoara. Apar acum si primele colaboriri cu

intreprinderile locale (Elba) si actiuni de proiectare esteticd a unor zone ale orasului (platforma

industriala de pe calea Buziasului, zona Calea Sagului); in anii 1973-75 se realizeaza proiecte de
arhitectura stradala precum si decorarea unor spatii interioare si exterioare. Apar in publicatiile de
specialitate JFORM+ZWECK” nr. 3/1973 (RDG), Estetica industriald nr. 7/1973 materiale legate
de programul experimental al liceului (profesori: Constantin Flondor, Doru Tulcan, Elena Tulcan,
Adriana Oancea, loan Gaita, Estera Takacs, Carol David, Viorel Toma, Rodica Banciu, Gheorghe
Goidaci, Leon Vreme, Lidia Ciolac.

1974 - programul experimental se finalizeazd cu introducerea unor noi programe de specialitate
si generalizarea unui nou tip de plan de invatamant pentru liceele de arta.
1975 - conceptul pedagogic al liceului include in activitatea practicii de vara ideea legata de
natura ca loc de actiune si participare
1976 — Studioul Sahia-film (regizor Mirel lliesu) realizeaza documentarul despre activitatea
liceului “Lungul drum al muncii catre artd”.
1978 — expozitia liceului la sala Kalinderu din Bucuresti, cu tema: “Industrie, creatie, pedagogie™
1978 — pentru deosebita munci de cercetare in domeniul pedagogiei de artd, profesorii-artisti ai
liceului sunt distinsi cu Premiul Criticii al Uniunii Artistilor Plastici din Romania.

in urmatorii ani, Liceul de Arte Plastice raméne un reper important in viata culturald a
orasului: cu lucrérile elevilor sai participa la expozitii, castigd premii nationale i internationale.
Din 1991 a functionat parteneriatul cu Glassfachschule — Rheinbach, Germania, cel mai lung
parteneriat intre o tard a Uniunii Europene si o tara din estul Europei.

in anul 2002, in urma unui proiect finantat de Fundatia pentru o Societate Deschisa,
Bucuresti, s-a realizat in scoala noastra primul manual de Etica aplicata din Romania, ilustrat cu
lucrari plastice realizate de elevii participanti la cursul initiat de doamna profesoara Adela Kun si
care a fost editat la Editura Humanitas, cu sprijinul Centrului Educatia 2000+.
2003 - scoala primeste Diploma de Merit pentru activitatea extrascolard din anul scolar 2002-2003.
2004 - participa la Proiectul European Comenius 3:,,European Cinema and Young People™. 2005
- Institutia Prefectului — Judetul Timis, aduce multumiri liceului pentru aportul deosebit la reusita
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vizitei la Timisoara a Excelentei Sale Domnului Ambasador Jonathan Scheele, Seful Delegatiei
Comisiei Europene in Romania. Liceul de Arte Plastice Timisoara a participat la proiectul
.Internationales-Freilichtmahlerlager”, Gera, Germania.

2005 - primeste Diploma pentru cele mai multe premii obtinute in acest an, din partea Consiliului
Judetean Timis.

2006 - participa la proiectul Workcamp - 2006 ,,We build our youth garden™, Gera, Germania. in
luna februarie 2006, paralel cu Proiectul european Comenius 3 a demarat Proiectul International
de tineret ..Esperanto”, axat pe productia de film, in cadrul cdruia s-a desfasurat Workshop-ul
..Esperanto”.

2006 — organizeaza Olimpiada nationala de arte vizuale, arhitectura si istoria artei

2007 - Liceul de Arte Plastice a fuzionat cu Scoala Generala Nr. 9 din Timisoara

2007 - Liceului i s-a acordat premiul ,,Pensula de aur” pentru cea mai buna colectie de lucrari
participante la a XXV-a Expozitie Internationala de Pictura a Copiilor .Bitola 2007, in cadrul
manifestarii ..The Small Montmartre of Bitola 2007”, Republica Macedonia. 2007 — organizarea
proiectului international Mail Art ..Prin fereastra mea”, cofinantat de Primaria Timisoara.

2008 - 2010 Participam la Proiectul European Comenius 1 ,.Media Wise”, in cadrul Programului
de invatare pe tot parcusul vietii, proiect finantat cu sprijinul Comisiei Europene, in care avem
parteneri scoli din Marea Britanie, Finlanda, Olanda si Italia.

2011 - Editam, in parteneriat cu Fundatia Culturala First revista de educatie prin arta edu@rt (in
cadrul proiectului ,Educatia artistica, complementaritate si factor determinant in formarea
personalitatii” realizat cu sprijinul Primariei Municipiului Timisoara si al Consiliului Local
Timisoara).

2012 - Cladirea Scolii Generale Nr. 9 din Timisoara nu mai este utilizata, Liceul de Arte Plastice
pierzand ciclul primar.

2013 - Liceul de Arte Plastice se muta in sediul de pe str. | . Dragalina, impértind cladirile cu
Colegiul Tehnic de Vest

2017- Liceul de Arte Plastice se muti in actualul sediu de pe str. Lorena nr. 35.

2018- Clasele de Arhitecturd de la fostul Colegiu Tehnic ,,Jon Mincu™ se alatura liceului nostru
impreuni cu colectivul lor de profesori.

1.2.4. Cultura oganizationala

Este caracterizati print-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie si
libertatea de exprimare si, nu in ultimul rand dragostea pentru arta.

A fost elaborat regulamentul de ordine intern care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
dinamic. Relatiile dintre cadrele didactice sunt colegiale, de respect si de sprijin. Directorul are
o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizérile organizatiei si de nevoile ei.



1.2.5. Structura unitatii scolare
Sursa: https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/FE/Dashboard.aspx

Dinamica populatiei scolare

-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

105G/230L

326=85G/241 L

314=78 G/236 L

317=78 G/239L

Planul de scolarizare

Nivel de

Realizat 2013-

Realizat 2014- |Realizat 2015- Realizat Dinamica

invatdmant 2014 2015 2016 2019-2020

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

Clase |Elevi | Clase | Elevi Clase Elevi | Clase | Elevi
invatimant | 5 105 4 85 4 78 4 71 Nr. elevi
gimnazial blocat de
V-VIII MEN
invatamant | 8 230 8 241 8 236 16 451  |Nr. elevi
liceal 1X- in crestere
XII

Oferta educationala

Forma de invaiamant — ZI

- Gimnazial integrat de arte cu specializarea: - Arte Plastice si decorative

- Liceu vocational - a IX-a - a Xll-a cu specializérile:
- Arte Plastice si decoratie

- Arhitecturd, Arte ambientale si Design

Planul cadru aplicat este cel pentru invatamant integrat de arte.

C.D.S. — in anul scolar 2020-2021 sunt predate urmatoarele discipline optionale/ extinderi:

- Istoria artelor

- Studiul compozitiei

- Interdependente functionale in relatia om-formé&-ambient

- Tehnica vittraliului

- Moda

- Linogravura, tehnica traditionald a Gravurii

- Arhitectura peisagera

- Grafica

- Arta monumetala

- Textul argumentativ

- Istoria monarhiei in Romania
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Calitatea de elev al scolii se obtine in urma promovirii testelor de aptitudini (clasa a V-a), in
urma sustinerii probelor de specialitate in cadrul examenului de admitere (clasa a IX-a) sau in urma
promovarii examenelor de diferente.

in anul scolar 2020-2021 Liceul de Arte Plastice are 20 de clase - 515 elevi. Planul de
scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judetului Timis. Prin politica educationala
pe care o promoveaza Liceul de Arte Plastice favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si
educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, partenentd politica sau religioasa., potrivit
Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei
cu privire la Drepturile Copilului.

1.2.6. Resurse umane

Obiectivul principal al Liceului de Arte Plastice din Timisoara, consté in unei personalitati
active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi
generale si artistice.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare
nationala si de bacalaureat are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invatimant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este
accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si
internationala.

Colectivul didactic este format din 64 cadre didactice, 7 - nedidactic si 5 - didactic auxiliar.
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Personal didactic - AN SCOLAR 2020 - 2021

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existi o permanentd comunicare §i respect
reciproc. - Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitidtile extracurriculare,
manifestind dorinta de formare continu si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei
din domeniul invatamantului.
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- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare.deschidere, comunicare.

Cantitativ colectivul didactic insumeaza:
Numir de cadre didactice: 64

Numar de cadre didactice calificate: 63

Numar de cadre didactice in curs de calificare: |
Numadr de cadre didactice cu doctorat: 7

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 43
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 7
Numar de cadre didactice cu definitivat: 7

 Prrrrrrs

Numar de cadre didactice debutante: 4

Calitatea personalului didactic este incontestabila si cu performante notabile in activitatea
didactica si artistici. Pregitirea in didactica disciplinei §i in specialitate a constituit o premisa
pentru promovarea unor colegi in functii de indrumare si control: - metodisti ISJT — prof.Adorian
Veronica, prof. Mocanu Livia.

- mentori pentru practica pedagogici a studentilor de la UVT, DPPD- prof. Veronica Adorian,
prof. luliana Ceapsa, prof. Micldus- Mercea Dana, prof. Gyemant Anca Delia — la specialitate;
prof. Daniela Perciun si prof. Lavinia Serban — la limba romand, prof. Victoria lulia Popa —
matematica, prof. Tuturas Ariana- specialitate, prof. Giuca Luminita - specialitate

- formatori asociati ai 1SJ si CCD — prof. Victoria Iulia Popa

- membrii in Corpul National de Experti in Management educational: prof. Denisa Elena Borlean,
prof. Victoria lulia Popa, prof. Veronica Adorian, prof Mercea-Miclaus Dana, prof. Mocanu
Livia. '

Managementul unititii este asigurat de director impreund cu Consiliul de Administratie
format din 9 membri. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare,
comunicare, existand un flux al informatiei benefic pentru toti cei implicati in activitatea scolii.
Ambianta din unitatea scolara este caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare
si sprijin reciproc.

Elevi - AN SCOLAR 2020 —-2021
Cantitativ, elevii nostri provin din familii cu pregatire superioara aproximativ 47%, medie
46% si doar 7% cu studii generale. Ca structura etnica, 98% sunt romani i 2% maghiari sau alte

etnii. Elevii provin atat din municipiu Timisoara (70%), cét si din localitatile judetului Timis sau
a judetelor invecinate, Caras-Severin si Hunedoara (30% - care fac naveta sau stau in gazda/chirie).
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Scolarizam si elevi bursieri ai Republicii Moldova.
Rata de promovabilitatea la examenul de bacalaureat se situeaza peste media nationala si
judeteand, peste 75 %. Toti absolventii clasei a VIII-a se inscriu si urmeaza liceul (90% liceul

nostru, 10% alte licee). Majoritatea absolventilor clasei a XlIl-a urmeazi o facultate (70% -
Facultatea de arte, 30% - alte facultati).

in intimpinarea includerii elevilor cu CES in invatamantul artistic. In acest an scolar am scolarizat
4 elevi cu CES. Peste 75% din elevi au beneficiat de consiliere / orientare scolara si profesionala.

Orientarea invatarii este spre formarea de competente. abilita{i si atitudini, in scopul
valorificarii potentialului creativ si artistic al fiecédrei persoane.
Calitatea actului educational este reflectatd in obtinerea a numeroase premii la olimpiadele si
concursurile scolare de specialitate organizate la nivel regional si national, precum si premii la
olimpiadele si concursurile scolare de culturd generald, in anul scolar actual, precum si in anii
precedenti.

in anul scolar trecut. anul 2019-2020, Liceul de Arte Plastice a desfasurat urmatoarele activitati:

Participari concursuri:
2019 SEPTEMBRIE

e Concursul National de BD ,ISTORII DIN 1989. 30 DE ANI DE LA CADEREA

COMUNISMULUI” Brasov organizat de Asociatia Forums si Muzeul de Istorie Brasov
2019 OCTOMBRIE-NOIEMBRIE

e Concursul National cu participare internationala ,FANTASTICUL DIN MINE S§I DIN
AFARA MEA” organizat de Liceul de Arte ,,Sabin Dragoi” Arad

e Concursul international de desene ,MAREA NEAGRA CARE NE UNESTE” Bucuresti,
organizat de Secretariatul Permanent al Organizatiei de Cooperare la Marea Neagrd (OCEMN)
la Initiativa Ministerului Educatiei si Afacerilor Religioase din Grecia

e Expozitia Concurs de creatie plastica DARUIESTE-MI ARIPI organizatd de Liceul de Arte
Plastice

e Concursul International "AFISE PENTRU PACE” 2019-2020 Tema : Journey of Peace

e Project "ARTISTS IN PROGRESS”, aria tematicd Artd Digitald si Noile Media, proiect
editorial cofinantat AFCN

2019 NOIEMBRIE

e .Concursului regional de Arte vizuale pentru clasele VII — X — ZONA 5 VEST” Deva faza
locala/judeteand organizat de Liceul de Arte Plastice

e .Concursului regional de Arte vizuale pentru clasele VII — X — ZONA 5 VEST” Deva faza
regionala organizat de Liceul de Arte ,,Sigismund Toduta”, Deva

e Concursului judetean PRIN PROIECTE, PENTRU VIATA! Editia Il — organizat de Asociatia
Romana pentru Dezvoltare Europeana
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¢ "CAIRO INTERNATIONAL BIENNALE OF CHILDREN'S ART 2019, Egipt™ The Fine
Arts Sector and Ame Sea
2019 DECEMBRIE

e Expozitia concurs . SPIRITUALITATEA CRESTINA REFLECTATA IN IMAGINEA
SATULUI ROMANESC?, derulat sub coordonarea Arhiepiscopiei Timisoarei si Mitropolia
Banatului impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis

¢ Expozitia FRUMOASA TOAMNA organizata de Liceul de Arte Plastice

2020 FEBRUARIE

e Organizarea si participarea la Olimpiada Nationala de Arte Vizuale, Arhitectura si Istoria Arte,
Faza locald/ judeteand.
2020 FEBRUARIE

e Participarea la Concursul National de Arte Vizuale ..Margareta Sterian” Buzau
2020 MARTIE

e Participarea la CONCURSUL NATIONAL .PRIMAVARA ARTELOR” Editia a XXll-a ,
Baciu. Anexa 4 la OMEN nr. 5092/ 30.08.2019, pozitia 48
2020 MARTIE-APRILIE

e Participarea la Proiectul Educational MODELE MATEMATICE IN STIINTA. TEHNICA SI
ARTA
2020 MAI

e Participarea la Concursul National de Arte Vizuale ,COTROCENI CREATIV JUNIOR”
organizat de Muzeul National Cotroceni, Bucurestil2
2020 IUNIE

e Participarea la Concursul National PASAJE, organizat de facultatea de Arte si Design din
Timisoara
2020 IULIE-AUGUST

e Participarea la Concursul National ODISEEA TANARULUI ARTIST, organizat de Asociatia
pentru educatie ODISEEA, Bucuresti

Participari la Festivaluri si evenimente:
2019 SEPTEMBRIE

e Festivalului CHECK ART
e Festivalului FLIGH
2019 NOIEMBRIE

e Participare la activitate literari- ROMANIA CITESTE
2019 DECEMBRIE

e Evenimentului caritabil ,,VISUL UNEI NOPTI DE IARNA” organizat de Lions Club
Timisoara in parteneriat cu 1.S.J. Timis la Salonul Venue din Timisoara
2020 IUNIE

e Participarea cu elevii la INCUBATORUL DE ANIMATIE Un proiect educational initiat de
Asociatia Animest cu sprijinul Centrului National al Cinematografiei din Romaénia si al
Administratiei Fondului Cultural National
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Organiziri de expozitii:
2019 OCTOMBRIE

e Expozitie de fotografii cu tematica — ,EFECTUAREA UNUI STAGIU PROFESIONAL IN
EUROPA™ in cadrul Seminarului International tematic ,,VET $I RELATIA CU PIATA
MUNCII ”

2019 NOIEMBRIE

e Expozitia S]NCRETISMUL ARTELOR organizat de Liceul de Arte Plastice
e Expozitiea IN SPIRITUL IERNII, de la Biblioteca Judeteand Timis, sectia de arta Deliu Petroiu
- Bastion

e Expozitia Centrului de excelentd .PRIETENA MEA MATEMATICA™
2019 DECEMBRIE

e Expozitia "CRACIUNUL ANDREE]" organizat la Bastionul Maria Theresia

e Expozitia DE SEMESTRU cu lucririle elevilor din clasele a XI -a B la Bastionul Maria
Theresia, spatiul multifunctional al C.J.T

e Expozifia caritabila VISUL UNEI SERI DE IARNA organizat de Lions Club Timisoara in
parteneriat cu 1.S.J. Timis la Salonul Venue din Timisoara

e Expozitia Internationala de Artd pentru Elevi ., BUNDITA™ Lansata la Toronto, Canada

e Expozitia DE SEMESTRU cu lucrrile elevilor din clasele a-XIa D si a-XII a D a in atelierul
A308;

e Expozitia DE SEMESTRU cu lucrarile elevilor din clasele aIX a C-ain atelierul A307

2020 APRILIE

e Expozitia on-line pe grupul de Facebook al liceului, ,,Recrearea unei lucrari de artd cunoscuta,
folosind obiectele din casa”

Participari la Proiecte locale / judetene

2019 OCTOMBRIE
e Proiectului .MEMORILE CETATII” din cadrul proiectului Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2021

e Proiectul caritabil ,DOVLEACUL ROZ” organizat de Help25Cancer
e ATELIERE DE PAINE in parteneriat cu Muzeul Satului Bénatean
e Proiecte de PICTURA MURALA in cadrul scolii gimnaziale 21 ,Vicentiu Babes’ din

Timisoara
e PASAPORT CULTURAL, organizat de Asociatia Kratima
2019 NOIEMBRIE

e Proiectul JUNIOR DESIGN ANTREPRENOR HANDMADE organizat de FEEA, UVT
e Proiectul ,,PRIN PROIECTE, PENTRU VIATA” organizat de Asociatia Romanad pentru
dezvoltare europeand

e proiectul ,NeoAtariArcade’ in colaborare cu . Timisoara Capitala Culturala 2021°
2019 DECEMBRIE

e .PADUREA URBANA DE BRAZI"Muzeul National al Banatului si Fundatia 360°, Consiliul
Judetean Timis:
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e Proiectul caritabil cu vanzare "POVESTE DE CRACIUN” organizat la centrul comercial lulius
Mall, pentru Spitalul de Copii "Louis Turcanu™

¢ Galei de Premiere al proiectului JUNIOR DAH, Trezor Le Palais

e Proiect de PICTURA MURALA in cadrul scolii gimnaziale din Sacalaz.

Participéri la Proiecte Europene:
2019 SEPTEMBRIE

¢ PROIECTUL EUROPEAN din cadrul programului Erasmus+, actiunea cheie 1, VET in
perioada 2017-2021 la nivelul consortiului national VET "4EU.MOB" acreditat cu Carta
Erasmus+ VET nr. 2016-1-RO01-KA109-025173
2019 OCTOMBRIE

¢ Seminarului International tematic ., VET $I RELATIA CU PIATA MUNCII *
e Activitatile nationale FRIDAYS FOR FUTURE
2019 NOIEMBRIE

e Fluxul de mobilitate Stagiari _elevi in cadrul Proiectului European Erasmus+,
L,LOPORTUNITATI SI PROVOCARI”, Malaga, Spania
2020 IANUARIE-FEBRUARIE

e Fluxul de mobilitate Stagiari elevi in cadrul Proiectului European Erasmus+,
LOPORTUNITATI SI PROVOCARI", Lisabona, Portugalia
2020 IANUARIE

e Vizita de monitorizare a Fluxului de mobilitate Stagiari elevi in cadrul Proiectului European
Erasmus+, ,,OPORTUNITATI SI PROVOCARI”, Malaga, Spania
2020 FEBRUARIE-MARTIE

e Participarea la Concursul de selectie Staff VET din cadrul programului Erasmus+ "Oportunitati
si provocari", Lisabona, Portugalia. Au fost selectati 4 profesori de arte vizuale si arhitectura.
2020 MARTIE

e Participarea la Actiunea de diseminare la nivelul consortiului organizatd de Liceul de Arte
Plastice. PROIECTUL DE MOBILITATE ERASMUS + Nr. 2019-1-RO01-KA116-061749

Participari la Proiecte Internationale
2019 SEPTEMBRIE
e Proiectului ARTMILE INTERNATIONAL COLLABORATIVE LEARNING (AICL)
Japonia
2019 OCTOMBRIE
e Seminarului International tematic ,,VET SI RELATIA CU PIATA MUNCII” desfasurat la

Facultatea de Arte si Design din Timigoara
2019 NOIEMBRIE

e Proiectului international Campania ,,19 ZILE DE PREVENIRE A ABUZURILOR §I
VIOLENTELOR ASUPRA COPIILOR SI TINERILOR™
2019 DECEMBRIE

e Proiectul International de Artd pentru Elevi ,BUNDITA™ Toronto, Canada
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Personal didactic auxiliar si nedidactic este sub numarul necesar, dar, in ciuda acestui fapt.
activitatea sa este foarte buni, fiind foarte implicati an viata scolii.

- Secretariat 1 norma

- Contabil 1 norma .

- Administrator retea 0,5 norma

- Laborant 1 norma
- Model 2 norme

- Ingrijitoare 4 norme
- Paznici 2 norme

1.2.5 Resurse materiale sunt limitate si existd multe neajunsuri. Problemele legate de spatiul
de functionare sunt departe de a fi rezolvate. Mobilierul din clase, din cancelarie si din ateliere este
foarte vechi, necesitdnd schimbarea sau reparatii urgente. Starea precaré a usilor, geamurilor si
parchetului din unele spatii prezinta un pericol real. Pentru toate acestea s-au facut nenumarate
solicitari catre primarie si urmeaza a fi rezolvate in cel mai scurt timp. Spatiile in care functionam
sunt:

« 4 cladiri (Corpul A, corpul B, corpul C-cantina, Sala de sport)
+ 16 sali de clasa
« 2 laboratoare de informatica (TIC si PCI)
s 4 cabinete
17 ateliere de specialitate
biblioteca

« cabinet de consiliere scolard

cabinet medical
» sald de sport
« teren de sport
+ altele: 10
Echipamentele de tehnica de calcul, audio-video si comunicatii sunt suficiente i in stare buna:
« retea de 77 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
» videoproiectoare
* 6 table interactive SmartBoard
 imprimante
* copiatoare
* scannere

] televizor
1 DVD player
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+ 2 CD playere

« statie de amplificare
« telefonie fixa

¢ telefonie mobila

« fax

* conexiune la internet

1.2.6 Resurse informationale

Biblioteci scolara
<+ Fond carte 5000 volume

- Colectii de Albume de arta
Internet

1.2.7 Resurse financiare
Surse de finantare:
Bugetul local - Consiliul Municipiului Timisoara
Bugetul de stat
Venituri proprii

Sponsorizari

K R R

Donatii
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1.2.7. ANALIZA SWOT - an scolar 2020-2021

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

- programe scolare standard la toate disciplinele de-
culturd generala

- curriculum la decizia scolii cu propuneri preponderant]
de specialitate; scoala dispune de baza legala necesara elaborariil-
ofertei curriculare; dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline de specialitate. Nivelul de pregatire al|
cadrelor didactice ofera posibilitatea abordarii unei palete largi

de discipline in oferta curriculare;

- dsciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu profesori si beneficiaza de mijloace de inva{amant
necesare; elevii au o buna pregatire de culturd general

- toti absolventii de gimnaziu sunt cupringi in ciclul
inferior al liceului; rezultate bune la evaluarile nationale (a VI--
a si a Vlll-a), promovabilitate la bacalaureat de 75% in anii

au obtinut foarte multe premii si mentiuni.
- In functie de necesititile scolii s-au organizat comisii
de lucru.

- se prelucreaza cu elevii si parintii: Regulamentele de
organizare si desfisurare a evaluarilor nationale, a examenului
de bacalaureat, Metodologia de organizare si desfasurare a
de obtinere a certificatelor

examenelor de competente

profesionale

- existd documentele curriculare nationale; se asigurd
cadrelor didactice consultanta in probleme de curriculum;

nu existd programe elaborate de MEC pentru toate
disciplinele de specialitate

numar mare de ore / saptamana;

nu sunt asigurate manuale pentru toti elevii.

unii profesori trateaza cu superficialitate problematica{
documentelor scolare (in special planificari si planuri
de lectii, teste de evaluare). —

se impune verificarea periodica a si portofoliilor si
asistente la ore

insuficenta adecvare a metodelor la specificul

elevilor, lipsa cunoasterii problemelor elevilor, lipsaJ

precedenti
- participarea la nenumdrate concursuri gscolarerealizarii unei legaturi interdisciplinare sustinute,
(olimpiade, concursuri nationale si internationale), unde eleviirealizarea curriculumului adaptat — se propune

participarea la cursuri de formare — adaptare curricular:

C.€.5

Oportunitati

Amenintari

munca
2 invagirii a 2 limbi straine si formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului (prelucrarea computerizata a imaginii)

- pregitirea suplimentara pentru evaludrile / examenele
nationale §i performanta:

-posibilitatea dobandirii unei calificari cautate pe piata fortei de| -

incércatura programelor scolare;

interesul scazut al cadrelor didactice pentru

informarea in domeniul legislativ (Legea Educatiei
nationale 1/2011, ROFUIP, Regulamentul de
functionare inv. de artd din 2011. — se impune
informarea in C.P. si in comisii.
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- posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean, national;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatdmant; cadre calificate, multe tinere
si de véarstd medie;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare

continua este tot mai numeroasa;

- profesori cu o buna pregatire profesionala si cu
initiativa; toate cadre didactice au finalizat o facultate,
jumatate din cadrele didactice au terminat un master, iar
7 au obtinut titlul de doctor;

- cadre didactice implicate in activitati stiintifice
si metodice (2 metodisti ISJT, 2 formatori, 8 mentori);
cadre didactice care fac parte din diverse comisii la
nivelul ISJT sau care elaboreazi subiecte pentru
concursuri si olimpiade locale, judetene sau nationale;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, 11I;
preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

- multe cadre didactice implicate in actiuni
extracurriculare, experientd acumulatd in concursurile
scolare;

- elevi si cadre didactice participanti la Centrul de

Excelenta din Timisoara;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoard, cu multa
experienta,

cunostinte operare PC si implicat in viata scolii; -
personal nedidactic cu experientd profesionald;

- relatii cadru didactic-elev, conducere - cadru
didactic, conducere - personal did.. aux., nedid., scoala-
familie sunt foarte bune;

- elevi fara probleme majore de disciplini;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteazi
principiul continuitatii si care are efecte si asupra
calitatii educatiei;

- subnormarea

cu personal nedidactic

(paznici, personal de intretinere)

- un numdr mic de cadre didactice care
manifestd lipsd de disponibilitate in desfasurarea
unor activitati extrascolare sau activitati metodice;

- scidderea populatiei scolare care opteazi
pentru clasa a V-a, elevi cu o pregétire medie si
slaba;

- elevi talentati dar provenind din familii cu
venituri modeste ceea ce le Ingreuneazi
procura materiale de
specialitate de calitate; se propune asigurarea
materialelor

- numar mic de premii la Olimpiada
nationala de arte vizuale si istoria artei

posibilitatea de a-si

-elevi proveniti din familii monoparentale (15%).
elevi cu parinti plecati peste hotare si lasati in grija
bunicilor (3%)

- Absenteismul in randul elevilor a devenit o
problema

- demotivarea si dezinteresul elevilor —
corigente
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- elevi talentati si dornici de a participa la
numeroasele oferte de concursuri, proiecte §i expozitii;
rezultate deosebite la specialitate.

Oportunititi

Amenintari

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii,distinctii, gradatii de
merit;

- asigurarea posibilitafii de participare la activitatile de
formare si perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare sau in mobilitati prin diseminare si
aplicare la clasa

- imbunatitirea comunicirii in cadrul scolii (la nivel de
catedra intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tard si nu
numai in programe educative;

- existd incd cadre didactice care nu au inteles
corect ci scoala trebuie sa satisfaca nevoile

elevilor si asteptarile familiei;

- organizarea activitagilor la nivelul comisiiloy
este deficitara;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea

altora;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- sala de sport este intr-o stare buna de functionare,
fiind amenajata recent

- reteaua de calculatoare este extinsa in toati scoala si
f. eficienta;

- cabinetul de consiliere are o functionare buna:

- 16 sili de clasa, 2 laboratoare TIC

- bibliotecd: 1 (cu un numar 5000 volume).

- 2 retele de calculatoare, cu 60 posturi de lucru;

- fax, imprimanta, telefon;

- mijloace audio-vizuale: TV, proiector, copiatoare; 6
table SMARTBOARD

- dotdri obtinute in cadrul Proiectului POSDRU
“Model de consigliere centrata pe elev” calculator,
imprimanta, mobilier adecvat;

- harti;

- lucrari si materiale realizate de elevi in cadrul
procesului instructiv-educativ; planse confectionate in scoald.

= nu existi laboratoare de biologie, chimie sau

fizica

- mare parte din mobilierul scolii este vechi si
necorespunzitor; dotiri caracteristice artelor plastice
insuficiente (capre, sevalete, plansete);

- lipseste o sala de expozitii (galerie)

-lipsa de preocupare pentru informare §i documentare a
cadrelor didactice in vederea obtinerii unor fonduri
pentru imbunatatirea ambientului clasei, gcolii sau
chiar a unor fonduri europene prin proiecte; - se
impune participarea cursuri de scriere proiecte de
atragere de fonduri

- necesitatea amenajirii curtii scolii, a Cantinei
- necesitatea construirii unui gard in partea din
spate a curtii.
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- bugetul scolii nu acopera necesarul mediu de

functionare: (plati burse, materiale, reparatii)

- lipsa unor soft-uri speciale pentru prelucrarea
imaginii (Adobe Photoshop, Corel, Adobe InDesign.
etc.)

- lipsa unei dotéri caracteristice specificului
liceului (culori de api, culori de ulei, hartie, carton,
péanze de pictur, sasiuri, etc.)

Oportunitati

Amenintiri

- efectuarea reparatiilor urgente raportate pe avarii la
nivelul primariei

- dotarea claselor cu mobilier nou din bugetul de stat
- procurarea unor soft- uri speciale pentru prelucrarea
imaginii (Adobe Photoshop, Corel, Adobe InDesign) prin
participarea la proiectul Erasmus +

- organizarea si reamenajarea bibliotecii scolii

- programe pentru modernizari, dotéri - prin proiecte
- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

= insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor la timpul
potrivit:

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergura care nu pot fi realizate de
la bugetul de stat/ local;

o lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an ingreuneazi elaborarea unei Strategii:

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborarea permanenta cu Biblioteca de Arta,
Facultatea de Arte si Design, Muzeul de Artéd, - buna
colaborare cu 1SJ Timis ( implicarea in proiectele cultural-
educationale, realizarea de diplome, pliante, invitatii, afise.
pentru diferite manifestari, olimpiade nationale, proiecte)si
unitagi conexe

CCD,CIRAE;

- participarea scolii la programe organizate de Primaria
Timisoara: 2021- Timisoara, capital culturala europeand -
Checkart, ArtEnconters, Festivalul Artelor Timisorene

- Liceul de Arte este prezent la pagina 18 in

- insuficienta colaborare cu agentii economici;

dificultiti in atragerea sponsorilor;

- slaba implicare a Primariei Timisoara si a
Consiliului Local in dezvoltarea scolii si rezolvarea
problemelor acesteia;

-0 colaborare deficitara cu unii parinti; insuficienta
implicare a pdrintilor in rezolvarea problemelor
elevilor: si in viata scolii; absenteism ingrijorator la
sedintele cu parinti — se propune organizarea de
colocyvii si intalniri nonformale
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STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI - parteneriate unidirectionate, dinspre liceul nostru catre
TIMISOARA 2014 - 2024 parteneri;

- participarea scolii la programe in parteneriat cu:

Clubul Copiilor Lugoj, Clubul Copiilor Sebes.

Asociatia ALTAR 1989, Grupul Educatia, Asociatia

Scoala de valori, Fundatia Estera, C.E.I.Ciumageanu, CRAE
Speranta, Liceul de Arte vizuale Romul Ladea
Cluj-Napoca, Liceul de Arte H. Darcle din Braila, Cercul de
picture religioasa pe sticld /coana - fereastrd spre cer
Giarmata Vii, Facultatea de horticultura si silviculturd
Timisoara, etc.

Oportunititi Amenintari
- o mai buni colaborare cu Priméria Timisoara, cu -dificultatile materiale ale parintilor duc la diminuarea
Palatul Copiilor si unitiiti scolare cu clase primare. - sprijinului pe care il acorda seolii;

- insuficienta colaborare cu scolile care au clase primare

diseminarea multiplelor activitai (expozitii, proiecte, actiuni :
. ! duce la dificultatea realizarii clasei a V-a;

culturale) in alte scoli;

- implicarea asociatiei APARTE in viata scolii
-schimburi de experienti cu comunitati din striinatate in
cadrul programului Erasmus +

- participarea la voluntariate

- o buna colaborare cu media locala pentru menginerea
imaginii scolii la cote ridicate si pentru promovare.

1.2.8. Concluzii

Datele cuprinse in analiza facutd conduc la urmatoarele concluzii:
- Daca din punct de vedere cantitativ punctele tari si punctele slabe identificate sunt extrem de
apropiate, calitatea si efectele produse de acestea in scoala sunt diferite. Astfel, resursele umane
constituie prin numdr si calificare/specializare argumente majore regsite ca puncte tari.

- Pe lista punctelor slabe ponderea cea mai mare prin efectele produse o reprezinta slaba sustinere
material a scolii, situatie ce se reflectd in dotarea modesta cu mijloace de invdtamant moderne i
materiale de specialitate, avand ca efect diminuarea cifrei de scolarizare la ciclul gimnazial.

- Este evident cé s-au produs unele schimbari in bine in scoald, schimbari cantonate mai ales in
sfera formarii si autoformarii profesionale generate de cerintele reformei invatimantului. Putem
aprecia ci rezerva cea mai sigurd de atingere a tintelor pe care ni le propunem o constituie resursa
umana formata si formabila.
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Capitolul I1 — VIZIUNEA si MISIUNEA

2.1. Viziunea scolii

Telul nostru este si ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinti in orasul
Timisoara, si devini un mediu de promovare a sanselor si valorilor, sa realizeze pregatirea
generatiilor de tineri activi si creativi, cu gindire flexibild, cu abilitati de comunicare
interculturali, de relationare, spirit de echipa si cu competente antreprenoriale care sa
contribuie la integrarea cu succes in viata comunititii i sa faca fata schimbdrilor din
societate

2.2. Misiunea scolii

Liceul de Arte Plastice din Timisoara isi propune sa fie o unitate de invitimant
deschisa pentru toti copiii si tinerii inzestrati cu talent nativ in domeniul artei, dornici de a
si-l modela eficient si performant sub directa indrumare a dascililor profesionisti din cadrul
institutiei noastre; si rispunda nevoilor, potentialului si aspiratiilor tuturor elevilor si sa
ducii mai departe prestigiul invitiméantului de arti timisorean si romanesc.

2.3. Valori si principii cultivate si promovate de scoala

- Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice. parinti, personalul
scolii, comunitate;

- Autonomie: si actiondm si s luim decizii in mod autonom, sd avem initiative, sa ne formam un
stil de viata eficient.

- Perfectionare: sd ne inbunatitim continuu munca pe care o desfasurdm, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, etc.

- Responsabilitate: s ducem la indeplinire atribufiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea

- Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in
fapta.
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-Colegialitate si generozitate: si cream impreuna un climat de siguran{d si incredere reciproca,
de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din via{d, de simpatie si sprijin
moral.

Capitolul III - TINTE STRATEGICE si OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

Liceul nostru isi desfdsoara activitatea intr-un anumit context educational si comunitar, fapt ce
ne determina s avem in vedere ca dimensiune strategicd modernizarea sistemului de educatie
compatibil cu cerintele noii economii a cunoasterii. Analizand ., punctele slabe™ ale mediului intern
si .amenintdrile” identificate in mediul extern, ne propunem s ne concentram atentia si eforturile
pentru realizarea a 4 tinte strategice in urmatorii patru ani. Acestea ating toate cele 4 domenii
functionale (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, dezvoltarea de relatii
comunitare).

j Realizarea unui invitiméant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

2. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare a resurselor umane

= 8 Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate

4. Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si internagional.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Dezvoltare Atragerea de Dezvoltare
meniul curriculara a resurselor resurse a relatiilor
umane financiare si comunitare
function dezvoltarea
Tinta bazei materiale
strategicd OBIECTIVE GENERALE
1. Realizarea Particularizar Formarea Achizitionarea Dezvoltare
unui ea cadrelor de a
invatamant curriculumul didactice mijloace parteneriate
axat pe ui la pentru didactice si lor cu
aplicarea cerintele aplicarea echipamente structuri
metodelor invatarii metodelor adecvate implicate in
active 5' - activ- active si a situatiilor de educatie
strategiilor participative centrarii invatare centrate
centrate pe activitatii pe elev
elev pe elev
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didactice
centrate pe

elev
2. Utilizarea Dezvoltarea Formarea Dotarea tuturor Crearea
unui sistem canalelor resursei compartimentel unor
eﬁme.nt de privind umane in or cu mijloace structuri
comunicare a . moderne de articipativ
n o comunicarea vederea . R P :
r i
esurselor iitiliagii comunicare e elevi,
ma : e
umane T eficientizarea personal
dis parteneriatelor propriu,
. vitale comunitate
comunicare
. pentru
§1 .
; realizarea
realizarea . i
. schimbului
nei
4 L de
comunicdri ; s
informafii
eficiente cu
exteriorul
si
adecvarea
acestuia la
contextul
comunitar
concret
3. Realizarea Adaptarea Asigurarea Modernizarea Responsabi
cadrului curriculumul accesului spatiilor scolare lizarea
adecvat ui la cadrelor si spatiilor comunitatii
pentru o nevoile didactice la auxiliare in
educatie de . tehnologia sustinerea
: comunitatii s
calitate moderna scolii
4, Dezvoltarea Responsabi Atragerea de Realizarea
Promovarea privind lizarea si resurse pentru unor
imaginii aetivitates de motivarea realizarea unor parteneriate
unititii . resursei materiale de cu
1 MAKEAIOE mane omovare a
colare pe e e u r
SI ; pl publicistica G L i instituii/
p a{1 ocal, pentru imaginii scolii organizatii/
national §i promovare
; . el mass-
international. a imaginii .
ol media,
scolii S o3 :
implicate in
promovare
a imaginii
scolii




Etape si termene de aplicare, resurse strategice, rezultate asteptate:

Tinta Optiuni Etape si termene de aplicare Resurse Rezultate
strategica strategice (Scurt, Mediu sau Lung) strategice agteptate
Particulariz - Analiza nevoilor de - Resursa
Tinta area educatie, definirea cerintelor umani
1 curriculum de invatare foarte bine
ului la activ-participative (S) pregatita i
?::';g; -Dezvoltarea §i pilotarea protesional Sodsiea
act?v curriculum-ului conceput pe - Resurse cu 50% a
oyl baza cerintelor invatarii activ- de_ ) absentelo
p Rt participative centrate pe elev expertiza: 5
= )
(M) existenta ———
-Revizuirea procedurii de un.or ca.dre te ale
dezvoltare  curriculara  in didactice elevilor
functie de rezultate (L) o
expertiza s
experienta
Formarea - Stabilirea necesarului de - Resursa
cadrelor formare a cadrelor didactice umana
didactice (S) foarte bine
pentru -Formarea cadrelor didactice pregatita
aplicarea debutante pentru aplicarea profesional
metodelor metodelor active si a centrarii - Resurse
active §i activitafii pe elev (M) de
Ce]_“fa_"f. -Formarea restului cadrelor expertiza: Implicar
achviiagl didactice pentru aplicarea existenta -
pe elev metodelor active si a centrarii unor cadre e
g didactice
activitatii pe elev (L) . cadrelor
v s didactice
expertiza $1 -
. in
experienta i
2 . _ realizare
Modernizar - Inventarierea mijloacelor - Resursa il
ea spatnl.or du?act]ce 51, echlpamevnteIOT uman:‘:l activitati
scolarc? sia exlsfe‘nte in sco?la si foarte b_lruxe extragcol
spatiilor stabilirea necesarului pentru pregatita are i
auxiliare asigurarea Autlllz,am‘ in profesional o ——
procesul de mvatﬁm'ant _de - Resurse : culure
citre toate cadrele didactice de in
(S) experﬁzﬁ: paneneri
- Formarea cadrelor didactice existen{a at cu
pentru utilizarea mijloacelor unor cadre comunita
didactice si echipamentelor didactice tea
cu

adecvate situatiilor de
invatare (M)
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- Identificarea si valorificarea expertiza si
de catre cadrele didactice a experientd
resurselor (L)
Responsabi -Contactarea unor - Resursa -
lizarea institutii/ONG-uri/organizatii umana Diminua
comunitatii care pot funiza asistentd de foarte bine reacu
in specialitate(S) pregatita 75%a
sustinerea - Incheierea de parteneriate si profesional corigenti
scolii derularea  activitatilor de - Resurse lor
formare (M) de
- Atragerea altor institutii expertiza:
/ONG-uri/ organizatii/ firme existenia
implicate in educatie (L) unor cadre
didactice
cu
expertiza si
experienta
Tinta Dezvoltarea -Analiza nevoilor, definirea - Resursa -

2 , canalelor cererii privind comunicarea umana Existenta
privind (S) foarte bine liniilor
comunicare pregatitd de

rofesiona omuni
% - Dezvoltarea canalelor (M) profesional * e
- Resurse are
de interna si
- Revizuirea procedurii de expertik interinsti
dezvoltare curriculara in : tuti-
" e d | L existenta
unctie de rezultate "
! (e unor cadre onala
didactice
cu
expertizi si
experientd
Formarea - Realizarea liniilor de - Resursa
resursei comunicare interna si umana -
A - ; - Toate
umane in interinstitugionale (S) foarte bine el
; . ‘iz cadrele
vederea - Analiza nevoilor de formare pregatita didactice
utilizarii in utilizarea sistemelor de profesional -
sistemelor comunicare - Resurse i
a
de : : de
. - Analiza complexa a nevoilor N tehnologi
SURAEE de formare pe comunicare (S) expertiza: ile
si realizarea A " existenta ' .
i - Formarea intregii resurse informati
unei unor cadre :
. umane pe probleme de o onale si
comunicdri ; didactice W
. comunicare (M) liniile de
eficiente ) cu .
- Formarea resursei umane ST comunic
; ; . expertiza si
pentru realizarea sistemelor si B are
experienta :
existente
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echipamentelor de
comunicare(M)

-Crearea unei structuri activ-
participative interne care sa
monitorizeze permanent
nevoia de formare (L)

Dotarea -ldentificarea necesarului de - Resursa
tuturor echipamente de comunicare umand - 75%
compartime (S) foarte bine dintre
ntelor cu -Dotarea integrala cu pregatitd elevi
mijloace echipamente de comunicare profesional utilizeaz
moderne de moderne (M) - Resurse i
com.um:':are -Organizarea unui Centru de de sistemele
eficientizar Documentare §i  Informare expertiza: informati
€a ) (M) existenta onale
pzli;e:iet:ie:e - Realizarea unei baze de date u;?i;:ii? ;::lsteni?
eficienta la nivelul unitatii AR
scolare (L) ct.} .
expertiza si
experienta
Crearea -Realizarea necesarului de - Resursa
unor resursa ) pentru crearea umanz.?l Exis;en;a
structuri structurii (S) foarte bine "
Tl G structurii
participativ pregatta participat
e elevi- - Stabilirea procedurilor de piDiSsional ive care
persor_1al lucru si pilotarea acestora (M) =Resurse monitori
proprfu- de Fen7A
cog;t::::late -Revi_zuirea structurii ~ in e;‘:;;iz schidn;bul
reabimres functie de rezultate(L) —— P
schimbului didactice ™
de cu comunita
informatii expertizi §i tea
cu experienta
exteriorul si
adecvarea
acestuia la
contextul
comunitar
concret
Tinta Adaptarea -Analiza nevoilor de educatie, - Resursa =
3 curriculum definirea cererii de educatie umana Existenta
ului la (S) foarte bine spatiilor
specificul -Dezvoltarea si  pilotarea pregatita moderniz
local curriculum-ului conceput pe profesional ate
baza nevoilor comunitare si a - Resurse adecvat
celor individuale(M) de cerintelo
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expertiza: rde
-Revizuirea procedurii de existenta functiona
dezvoltare curriculari (L) unor cadre litate
didactice
cu
expertiza i
experientd
Asigurarea -Inventarul  echipamentelor - Resursa
accesului existente in scoald stabilirea umani
cadrelor necesarului pentru asigurarea foarte bine
didactice la utilizarii in procesul de pregatita
tehnologia invatagmant de catre toate profesional
moderna cadrele didactice (S) - Resurse
- Formarea cadrelor didactice de
pentru utilizarea expertiza:
echipamentelor audio-video existenta
si a tehnologiilor unor cadre
informationale (M) didactice
- Identificarea si valorificarea cu
de catre cadrele didactice a expertiza §i
resurselor comunitétii (L) experienta
Modernizar - Inventarierea tuturor - Resursa -
ea spatiilor lucririlor necesare umani Existenta
scolare si a reamenajirii i modernizirii foarte bine salilor de
spatiilor spatiilor scolare si spatiilor pregatita clasa
auxiliare auxiliare (S) profesional dotate
-Inventarierea tuturor - Resurse modern
dotarilor existente la nivelul de prin
unitatii scolare (S) expertiza: Coftfibul
- Stabilirea  fondurilor existena ¥ ai'e
necesare si a surselor de unor cadre phringor
obtinere (S) didactice >
. . cu sponsoril
- Reamenajarea  spatiilor o :
scolare, a cladirilor, a expert}zé ¥ =E ;
sistemului de incalzire din expeisnil c?mumta
tii locale
liceu
- Procurarea si instalarea de
echipamente audio- video si
de comunicare  moderne
necesare (L)
Responsabi -Atragerea de resurse - Resursa
lizarea extrabugetare (S) umand
comunitatii foarte bine
o - Realizarea unei retele prega.titﬁ
susfinerez eficiente de comunicare si profesional
scolii

cooperare cu comunitatea (M)

36




- Resurse

de Satisfacti
expertizi: a
existenta grupurilo
unor cadre rde
didactice interes
cu privind
expertiza si calitatea
experienta educatiei
Tinta Responsabi -Lansarea invitatiei de - Resursa -

4 lizarea si participare la promovarea umana Existenta
motivarea imaginii scolii (S) foarte bine materiale
resursei - Identificarea resursei umane pregatita lor de

umane disponibile(S) profesional promova
pesin - Implicarea in activititile de - Resurse  Fa
pr.omm'fa_r.ea promovare a imaginii scolii de lmag:.rfu
|mag1.r}1| (M) expertiza: scolii
seolii - Implicarea intregii resurse ERICiA
umane pentru promovarea i ca!dre
imaginii scolii (L) Sliclastice
cu
expertiza si .
exl;erien'; BHplice
ea
Altragerea - Stabilirea  fondurilor - Resursa HIFGE
de resurse necesare si a surselor de umana cadrelor
pentru obtinere (S) foarte didactice
realizarea - Realizarea unui material bine pentru
unor promotional de promovare pregatitd promaxe
materiale a imaginii scolii (S) profesiona e
de 1 1m‘agm11
si/sau
pl‘f)mO\ial:(.E - Realizarea unor - Resurse realizare
LIMRE A% parteneriate in  vederea de. 5 ade
oot atragerii de resurse (L) . i materiale
existenta promotio
unor nale
cadre
didactice
cu
expertizi
$i -
experienta Existenta
Realizarea - Identificarea de - Resursa contracte
unor institutii/organizatii/mass- umanai lor dfv‘
parteneriat media,  implicate  in foarte pasieoen
ecu bine &t
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institutii/ promovarea imaginii scolii pregatita

organizatii (S) profesiona
/ - Organizarea de activitati I
massmedi (M) - Resurse
5 -Obtinerea de rezultate la de .
1mp}1cate nivel national si expertiza: Existenta
L international (M) existenta program
promovare unor ului  de

- Participarea la activitati

a imaginii ) o i i activitate
lg" organizate de alte institufii cadre extrascol
scoln - I o - didactice 3
in scopul promovarii scolii _
cu
(M) _
. . - expertiza
- Mentinerea  imaginii P ;
scolii prin utilizarea liniilor $. B
experienta

de comunicare
interinstitutionale (L)

PROMOVAREA STRATEGIEI

Diversitatea si complexitatea programelor si activitagilor propuse pentru realizarea tintelor
strategice obligd la o abordare sistematica si o asumare la nivelul institutiei care este Liceul de
Arte Plastice din Timisoara. O premisd a asumdrii acestei oferte si de catre ceilalti profesori o
constituie cunoasterea acesteia.

ACTIUNI CONCRETE

- Se va face cunoscut proiectul de dezvoltare institutionala colegilor profesori din Liceul de
Arte Plastice.

- Unele programe si activitati din proiectul de dezvoltare institutionald se vor delega spre
comisii special constituite, altele vor fi asumate de cétre director.

- Pentru programe si activitati care cer o implicare pluriinstitutionala va exista 0 comunicare
constantd cu partenerii propusi.

- Directorul va elabora instrumente de monitorizare a gradului de realizare a {intelor propuse
si va organiza evaluiri periodice de proces, urmate de reajustari ale proiectului.

Capitolul IV - MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

Implementarea PDI — ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI. Realizérile sau
nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriald semestriala
si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al scolii.




a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste :
_ comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor:
— mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor. Ca instrumente
de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise §i orale;

_ intalniri in cadrul comisiilor din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2020- 2021 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit. Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poati stabili
urmitoarele :

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate:
- actiuni corective in situatii cAnd performanta mai mica decit asteptarile.
in toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii si a viziunii;
- urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte

¢) Responsabilititi

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul i etapele de realizare a obiectivelor propuse.
sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala. evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.
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- Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din
scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Programul activititii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii, datele intalnirilor de analiza
-Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea fintelor
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale, urmérirea progresului

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in C. A., evaluarea progresului in atingerea tintelor.
-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie
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